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Doel van een 
strategie

Strategie geeft richting aan keuzes om dingen wel of niet te 
doen. Het geeft richting aan activiteiten. Een strategisch 
plan beschrijft de aanpak en wijze waarop de doelen 
bereikt gaan worden. Een plan van aanpak

Om doelstellingen goed te kunnen beschrijven, moet een 
organisatie ook over een missie en een visie beschikken

Missie: Waarom bestaat de NKKO?

Visie: Waar staan we voor en hoe zijn we onderscheidend?

Strategie beschrijft de weg die een organisatie bewandelt 
om haar doelstellingen te bereiken.
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STRATEGISCH 
KADER 

2020 – 2024

MISSIE & 
VISIE
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De NKKO is een professionele organisatie die in Nederland de 
opleiding en vorming van Kyokushin karateka’s verzorgt. Dat doen 
wij met goed opgeleide , gediplomeerde en internationaal 
gegradueerde instructeurs in een voor iedereen veilige omgeving.

De NKKO organiseert voor alle leeftijden activiteiten die geschikt 
zijn voor zowel de breedtesporter als de topsporter.

Met onze wedstrijdselectie behalen we aansprekende 
internationale resultaten.

Eens in de 4 jaar organiseert de NKKO een groot internationaal 
toernooi in Nederland en houdt zo de aansluiting bij de KWF 
levend.



STRATEGISCH 
KADER
2020 – 2024

KERNWAARDEN 
VAN DE NKKO
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Strategie NKKO 
2020 - 2024

De strategie van de NKKO is 
erop gericht dat we een stabiele 
internationaal en nationaal 
gerespecteerde Kyokushin 
organisatie zijn. Daarvoor 
formuleren we doelstellingen in 
de tijd. Omdat deze planning 
afhankelijk is van de 
internationale planning, blijft dit 
een planning op hoofdlijnen 
welke jaarlijks wordt 
geactualiseerd.  Jaarlijks  wordt 
de definitieve jaarplanning voor 
het komende jaar vastgesteld in 
de tweede sportschoolhouders 
vergadering (meestal 
december).
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Propositie en motto
Propositie:

Wij geloven dat iedereen door de beoefening van 
Kyokushin kan groeien in gezondheid van lichaam en

geest

Motto:
NKKO: FULL IN CONTACT – STRONG IN LIFE
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Doelstellingen 2020 - 2024

•We blijven lid van de KWF en FOG
•Uiterlijk juli 2021 een nieuwe registratie bij de 
KVK en een nieuw huishoudelijk reglement
•Per jaar een groei met minimaal één 
sportschool bij voorkeur vanuit eigen 
gelederen (doorstroom)
•Groei van het ledenaantal met 10%
•Elk jaar groeit het eigen vermogen met 
minimaal € 1000,-
•Uiterlijk jan 2021 instelling van en sponsor- en 
jeugdcommissie
•Elk EK KWF minimaal 4 podium plaatsen
•Elk WK KWF minimaal 2 podium plaatsen

•Bij zowel EK als WK kata KWF een deelnemer in de 
finale.

•Elk jaar een NK organiseren
•Elk jaar een internationaal zomerkamp op Papendal
•Elk jaar twee weekenden Papendal inclusief twee 
bondsvergaderingen voor sportschoolhouders
•Elk jaar een scheidsrechterscursus

•Acht keer per jaar centrale trainingen op Papendal
•Minimaal acht keer per jaar speciale selectie training 
op Papendal
•De NKKO-wedstrijdagenda kent de volgende 
prioritering, NKKO - KWF - KWU. Deelname in principe 
mogelijk vanaf 15 jaar
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“Verborgen” afspraken 
2020 - 2024

• Het bestuur bestuurt, en maakt 
het jaarprogramma

• De vergadering stelt vast, en 
controleert

• We zijn loyaal naar de NKKO en 
naar elkaar 

• We werken samen

• We zorgen er zelf voor dat we 
gekwalificeerd zijn en blijven
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Evaluatie doelstellingen 
2020 - 2024
Conclusie

• We hebben bijna alles gehaald

• De groei doelstelling hebben we 
niet gehaald

• Alleen harde targets geen soft 
targets

• Was het te gemakkelijk?
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STRATEGISCH KADER 2024 - 2028
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Strategisch kader

2024 - 2028

• Drie vragen:

• Hoe ziet de omgeving er uit?

• Wat vinden we organisatorisch 
belangrijk?

• Wat vinden we sportief belangrijk?

en

Belangrijke momenten komende 4 jaren



Ontwikkeling 
doelen 
2024 - 2028

Hoe ziet de 
omgeving er 
uit?

• Nederlandse maatschappij

• Steeds individualistischer

• Meer wet- en regelgeving

• Aansprakelijkheid 

• Gedrag leiders en trainers onder een 
vergrootglas

• Sportakkoord, aandacht en geld voor 
specifieke doelgroepen. inziet van vechtsport 
is hier zeer geliefd

• Inclusie en diversiteit

• Sociaal veilige sport

• Vitale sportaanbieders

• Ruimte voor sport en bewegen

• Maatschappelijke waarde van (top-)sport

• NKKO in Nederland

• We zijn lid van de FOG

• Kyokushin blijft versnipperd

• Ledenaantal staat onder druk

• Samenwerking tussen de bonden verschilt 
- ieder voor zich

• Noodzaak om lid te zijn van een landelijke 
organisatie

• Internationaal

• Nederland/NKKO staat op de kaart

• We zijn lid van de KWF

• KWF opent deuren steeds meer

• Samenwerking WFKO/EFCKO 
intensiveert:

• Convenant KWF met WKO – IFK – 
Ashihara

• Samenwerking KWU moeizaam

NKKO: FULL INCONTACT - STRONG IN LIFE 15



Ontwikkeling 
doelen 
2024 - 2028

Wat vinden we 
organisatorisch 
belangrijk?

• Update van statuten en 
huishoudelijk reglement waar 
nodig

• Financieel onderbouwde 
jaarplannen

• Transparantie in financiën 

• Jaarlijkse activiteiten blijven de 
back bone van onze 
organisatie: zomerkamp, 
weekenden Papendal, CJT en 
de centrale trainingen.

• Er is een jaarlijks 
wedstrijdagenda waarbij de 
prioritering als volgt is: eerst 
KWF, NKKO daarna andere 
wedstrijden.

• De NKKO ondersteunt de 
sportschoolhouder bij zaken 
die voor iedereen gelden              

• NKKO zorgt voor opleiding 
van kader en scheidsrechters

• Mnimaal een keer per 4 jaar 
een grote activiteit (bijv 
EK2027 of WK 2028 
koppelen aan 60e Papendal)

• Transparante regels en eisen 
die gelden binnen onze 
organisatie

• Meer samen doen, naast 
aandacht voor harde targets 
ook soft targets opnemen
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Ontwikkeling doelen 
2024 - 2028
Wat vinden we sportief 
belangrijk?
• De NKKO is nog steeds in 2028 een van de 

grootste en de beste Kyokushin bonden in 
Nederland

• We willen als Nederland een gerespecteerd 
Kyokushin land zijn. Dat doen we door ons 
op wedstrijden te profileren, zowel met 
deelnemers als officials en supporters

• We vinden breedtesport de basis voor 
topsport

• We willen jaarlijks kampioenen in alle 
disciplines afleveren op internationale 
toernooien met de prioriteit op WK en EK van 
de KWF.

• Onze instructeurs, vechters en officials 
staan internationaal, kwalitatief goed 
bekend.
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Ontwikkeling doelen 
2024 – 2028
Belangrijke momenten 
deze periode

• 2024
• ?? Oktober EK KWF Armenië
• 22 – 23 November EFKO Antwerpen

• 2025
• 16 Februari 

Shihan Hollander
• 23 – 24 Mei WK WFKO Tokyo
• Nov WK KWF 

Saoedi Arabië

• 2026
• EK - ??

• 2027
• WC - ??

• 2028
• 60e Papendal 
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Wat 
betekent dit 
nu?

2024 - 2028

• Strategisch kader tweaken
• Veel doelstellingen zijn nog 

steeds valide
• Aandacht voor soft targets

• Het gaat hier om 
samenwerking en 
loyaliteit

• Meetbaar

• Financiële planning van 
commissies strakker en 
tijdige afrekening

• Gedragscodes
• Beleid rond Nederlands 

team en rol 
bondscoaches 

• Deconflictie tussen 
trainen en organiseren

• Samenwerken met 
gerespecteerde 
organisaties
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Formulering 
Strategie 
2024 - 2028

• Missie en Strategisch kader vaststellen 

• Vervolgens de doelstellingen voor de komende jaren vastleggen met aandacht voor

• groei en lidmaatschap
• reglementen actueel houden
• financiële duurzaamheid

• ontwikkeling 
• communicatie

• professionaliseren

• internationale vertegenwoordiging
• maatschappelijke betrokkenheid
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Strategie NKKO 2024 – 2028
ONZE MISSIE

Wij geloven dat iedereen door de beoefening van Kyokushin kan groeien in gezondheid 
van lichaam en geest.

Daarom faciliteert en verzorgt de NKKO in Nederland de opleiding en vorming van 
Kyokushin karateka’s. Omdat we kwaliteit belangrijk vinden, stellen we hoge eisen aan 

onze instructeurs en kaderleden.
Bij alles wat we doen staan de budo waarden en normen staan bij ons centraal en 

houden we vast aan het Kyokushin zoals Sosai Oyama dit heeft bedoeld.
Zo draagt de NKKO actief bij aan een wereld waarin respect voor elkaar en 

verdraagzaamheid zo nodig zijn. 
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STRATEGISCH 
KADER 

2024 – 2028

MISSIE & 
VISIE
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Daarom

Is de NKKO is een professionele organisatie die in Nederland de opleiding en vorming van 
Kyokushin karateka’s verzorgt. Dat doen wij met goed opgeleide , gediplomeerde en 
internationaal gegradueerde instructeurs in een voor iedereen, inclusieve en veilige 
omgeving.

Werkt de NKKO samen met andere organisaties met behoud van eigen identiteit. De 
doelstelling hiervan is het Kyokushin in Nederland te versterken en de kwaliteit te 
verhogen. Een mooi voorbeeld hiervan is de WFKO/EFKO samenwerking.

Ziet de NKKO breedtesport als basis voor kwaliteit. Daarom organiseert de NKKO voor 
alle leeftijden activiteiten die geschikt zijn voor zowel de breedtesporter als de 
topsporter.

Behaalt de NKKO met onze wedstrijdselectie aansprekende internationale resultaten.

Organiseert de NKKO eens in de 4 jaar een groot internationaal toernooi in Nederland en 
houdt zo de aansluiting bij de KWF levend.



Strategie – 2024 - 2028
Organisatie doelstellingen 
• We blijven kritisch lid van de KWF en FOG
• We werken samen met andere organisaties om het 

Kyokushin in Nederland sterker te maken. De eigen 
identiteit staat hierbij niet ter discussie.

• Kwaliteit gaat binnen de NKKO boven kwantiteit
• Karate technische kwaliteit
• Kwaliteit van instructeurs
• LMA en Keurmerk FOG - NIVM

• Herziening van statuten en huishoudelijk reglement
• Diverse rolbeschrijvingen herzien

• Formulering gedragscodes binnen de NKKO
• Groei
• Per jaar een groei met minimaal één sportschool Jaarlijkse groei van 

het ledenaantal met 5% per jaar
• Jaarlijkse groei van het eigen vermogen met minimaal € 1000,-
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Strategie – 2024 - 2028
Sportieve doelstellingen 
• Sportief resultaat senioren:
• Elk EK KWF minimaal 4 podium plaatsen
• Elk WK KWF minimaal 2 podium plaatsen
• Bij zowel EK als WK kata KWF twee deelnemers (man en vrouw) in de 

finale. 
• Sportieve activiteiten:
• De NKKO-wedstrijdagenda kent de volgende prioritering, KWF -  NKKO – 

overig. Deelname in principe mogelijk vanaf 15 jaar.
• Elk jaar een NK organiseren in het eerste kwartaal
• Elk jaar een internationaal zomerkamp inclusief de Centrale Jeugd dag 

op de zaterdag
• Elk jaar een kader- en een lerarenweekenden  inclusief twee algemene 

ledenvergaderingen
• Elk jaar een scheidsrechters cursus
• Acht keer per jaar centrale trainingen op Papendal
• Drie keer per jaar een Centrale jeugdtraining 
• Minimaal acht keer per jaar speciale selectie training op Papendal
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Strategie – 2024 - 2028
Soft targets

Wij zijn een organisatie:

• In ontwikkeling van hiërarchisch naar open democratische een absoluut 
oog voor traditie (etiquette) en bushido.

• Waar kennis en vaardigheden hoog in het vaandel staan, we zijn een 
kwalitatieve organisatie op alle fronten.

• Een gelukkige organisatie waar kameraadschap, betrokkenheid en 
loyaliteit een goede basis vormen.

Daarom:
• Respecteren wij elkaar in wie we zijn.
• Staan wij open voor feedback
• Spreken wij elkaar aan
• Zijn wij loyaal naar de NKKO en naar elkaar
• Zijn we transparant en eerlijk
• Praten we met elkaar en niet over elkaar
• Zijn wij een voorbeeld voor elkaar
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